TIL AKSIJIONAERENE Asker, 2. april 2004

Ordinax generalforsamling i
TOMRA SYSTEMSASA
Det innkdlestil ordinea generadforsamlingi TOMRA SYSTEMS ASA
TORSDAG 22. APRIL 2004 KL. 18.30
M gtested: Tomra Systems ASAs|okder i Drengsrudhagen 2, Asker.

Registrering: Registrering dpner kl. 17.30.
| tiden far generdforsamlingen inviterestil kaffe og kake.

Til behandling foreligger:

1.  Godkjenning av innkaling og dagsorden
Vag av to personer til & medundertegne protokoll
Adminigtrag onen redegjar for selskapets status
Fastsettel se av sal skapets og konsernets arsoppgjer
Fullmakter til styret
Fastsettel se av honorar til styre og revisor
Vag av styre og revisor

N o g s~ WD

TOMRAS resultater for 1. kvartal 2004 vil bli presentert etter generdforsamlingen.
Vi gnsker akgonagene vel mett.

Pamdding og fullmakter ifdge vedlegg.

TOMRA SYSTEMSASA

Jan Chr. Opsahl (sgn.)
Styrets formann

Vedlegg



Vedlegg til innkalling til ordinaer generalforsamling i
TOMRA SYSTEMS ASA 22. april 2004

Punkt 5A Fullmakt til rettede emisoner for oppkjep eler fugoner

Styret har de siste arene hatt en generell fullmakt til & utvide aksjekapitalen gjennom rettede emisjoner eller
som vederlag for oppkjap eller fugoner. Eksisterende fullmakt forfaller pa arets generalforsamling og styret
ber derfor om f@gende nye fullmakt.

Det fored as falgende vedtak:

Styret far fullmakt til & gjennomfere rettede emigoner innenfor en totalramme pa inntil 17.800.000 aksjer
(9,9%) palydende NOK 1 til en kurs naa markedskurs pa emisjonstidspunktet. Emisjonen kan ogsa benyttes
ved fusion eller oppkjegp av selskaper. Fullmakten skal gjelde frem til ordinaa generalforsamling varen 2005.
Dette innebager at aksjonaaene ma frafale sin fortrinnsrett etter Allmennakgelovens §10-4. | den grad
fullmakten uteves, kan styret endre vedtektenes 84 tilsvarende.

Punkt5B Fullmakt til opgonsordning for ansattei TOMRA-gruppen
Styret gnsker at de ansatte skal vaae knyttet til bedriften gjennom aktivt medeierskap. TOMRA har derfor i
mer enn 15 ar hatt opsionsordninger eller andre former for bonusordninger som omfatter alle ansatte.

Siden 2000 har gruppen hatt et program der ale ansatte tildeles 1.200 opsjoner ved arets begynnelse. Dersom
det selskapet man arbeider i oppndr sine budsjetterte resultater, vil man ved drets slutt ha opptjent de samme
opsonene. Strikekursen er lik TOMRASs akgekurs ved inngangen til opptjeningsaret. For & bidra til

langsiktighet hos de ansatte far de vente med & uteve opgonen i inntil fem ar etter opptjeningsaret. Med
andre ord betyr opgonsordningen at ansatte i selskaper som nd&r sine mal far rett til & kjgpe 1.200 akser
innen 5 & etter at opsonen er opptjent, og til en kurs lik aksekursen ved inngangen til opptjeningsaret.

Generalforsamlingen har imidlertid ikke adgang til & gi styret fullmakt for mer enn to & av gangen. Styret
ma derfor legge frem fordag om ansatteopsionsordningen hvert andre &, med fordag om forlengelse i
ytterligere to ar. | & vil styret etablere opsjonsordningen for ansatte for 2005-2010, samt a forlenge
ops onsordningene for 2000-2005 og 2001-2006.

Det fored 3s fa gende vedtak:
Styret far fullmakt til & utvide aksekapitalen som falger;

a) for opgonsordningen for ansatte for 2005-10: inntil 2.200.000 aksjer (1,2%) palydende NOK 1 til en kurs
lik kursen ved utgangen av aret 2004,

b) for opgonsordningen for ansatte for 2000-05: inntil 240.000 akser (0,1%) paydende NOK 1 til kurs
NOK 68,00;

c) for opsonsordningen for ansatte for 2001-06: inntil 210.000 aksjer (0,1%) @ydende NOK 1 til kurs
NOK 171,00;

at gjennom rettede emigoner mot ansatte i TOMRA-gruppen. Eksisterende akgonagers fortrinnsrett etter
Allmennakgelovens 810-4 fravikes. | den grad fullmakten uteves, kan styret endre vedtektenes 84
tilsvarende. Fullmaktene skal gjelde frem til ordinea generalforsamling varen 2006.

Punkt5C Fullmakt til opgonsordning for ledere og ngkkelpersoner i TOMRA-gruppen

Styret gnsker at TOMRA ska kunne tilby konkurransedyktige betingelser for ny og eksisterende ledelse.
TOMRA har derfor i en arrekke hatt en opgonsordning for TOMRAS ledere og nakkelpersoner. Det
eksisterende opsjonsprogramet utlgper ved arets generaforsamling, og styret ber derfor am fullmakt til a
etablere en ny opgonsordning for ledere og nakkel personer.

TOMRAS ledere tildeles et antall opsjoner ved drets begynnelse. Disse opptjenes kun dersom lederen innfrir
individuelle resultatmadl i |gpet av aret. For a bidratil langsiktighet far lederne vente med & uteve opsonen i
inntil to ar etter de er opptjent. Strikekursen settes lik gjennomsnittet av TOMRASs aksekurs de tre farste
dagene etter tildelingstidspunktet.



Ordningen vil omfatte ca 110 ledere og ngkkel personer i konsernet, med en gjennomsnittlig tildeling pa ca
20.000 opsjoner per leder hvert &r. Konserngefen vil bli tildelt 200.000 opsjoner hvert &r.

Som for opsjonsordningen i punkt 5 B ma styret legge frem fordag om lederopsjonsordningen hvert andre ar.
| & ber styret om fullmakt til & etablere opsjonsordninger for ledere for 2004-06 og for 2005-07.

Det fored as falgende vedtak:
Styret far fullmakt til & utvide akgekapitalen som falger;

a) for opgonsordningen for ledere for 2004-06: inntil 2.400.000 aksjer (1,3%) palydende NOK 1
b) for opgonsordningen for ledere for 2005-07: inntil 2.400.000 akser (1,3%) palydende NOK 1

at til markedskurs ved tildelingstidspunktet og gjennom rettede emigoner mot ledere i TOMRA-gruppen.
Eksisterende akgonazers fortrinnsrett etter Allmennakgelovens 810-4 fravikes. | den grad fullmakten uteves,
kan styret endre vedtektenes 84 tilsvarende. Fullmaktene skal gjelde frem til ordinaar generalforsamling varen
2006, hvor de vil fremlegges for forlengelse.

Punkt 6 Fastsettelse av honorar til styret og revisor
Som styrehonorar for 2003 fores as felgende honorar:

Styrets formann kr 450.000

Eksterne styremedlemmer kr 250.000

Interne styremedlemmer kr 150.000

| tillegg utbetales en godtgjarelse pa kr 20.000 pr ar for styremedlemmer og andre medlemmers arbeid i
kompensagons-, revigons- 0g nominasonskomiteene.

Dersom et styremedlem engageres for ekstraordinaa bistand utover ordinaat styre- og komitéarbeid, vil
hun/han bli godtgjort med 10.000 kr pr dag. Det totale omfanget av dik konsulentbistand skal imidlertid aldri
overstige 20 dager per ar.

TOMRA betder interne styremediemmer et styrehonorar som er ment & dekke styreansvaret og tid til
forberedel se, mens metetiden forutsettes dekket av medarbeiderens lann.

Revisor foreslas honorert etter regning kr. 522.000 for Tomra Systems ASA for 2003.

Punkt 7 Valg av styret og revisor
Nominagonskomiteen har innstilt falgende personer til styret i Tomra Systems ASA:

Jan Chr. Opsahl (formann) Gjenvag

Svein S. Jacobsen Gjenvag
Jorgen Randers Gjenvag
Hanne de Mora Gjenvag
Rune Bjerke Ny (se CV nedenfor)

RuneBjerke (f. 1960), konserng ef, Hafdund ASA

Bjerke er utdannet i sosiagkonomi ved Universitetet i Odo, og har en mastergrad i Public Administration
(MPA) fraHarvard University.

Konserngef i Hafdund ASA fraaugust 2000. Bjerke kom da fra stillingen som administrerende direkter i
Scancem International, hvor han ogsa har virket som direkter for Asia og trading, samt som finansdirekter.

Bjerke er styremedlem i Energibedriftenes landsforening (EBL), og har tidligere sittet som styremedlem i
Storebrand ASA og Statoil ASA.





